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[ŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ 9ǊƎƻ ŝ ƭΩŜƴǘŜ ŎƘŜ ǊƛǳƴƛǎŎŜ Imprese, Sindacati e Università in un progetto di 
ricerca, formazione e certificazione dei sistemi di organizzazione e misurazione del lavoro 
e del controllo dei carichi biomeccanici. La Fondazione è un centro di aggregazione 
ƛƳǇǊƻƴǘŀǘƻ ŀƭƭΩŀǎǎƻƭǳǘŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŁ ƴŜƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǘǊŀ ƛƳǇǊŜǎŀ Ŝ ǎƛƴŘŀŎŀǘƻ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ 
armonizzare produttività e sicurezza sul lavoro. 
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Á Consiglio di amministrazione

Á Presidente

Á Direttore generale (G. Caragnano)

Á Consiglio generale del Fondatore e dei 
Fondatori Aderenti

Á Consiglio degli esperti

Á Collegio dei revisori

La Fondazione

Organidi Governo

Membri del CdA

Á Luigi Galante, FIAT VP Manufacturing area 
EMEA (Presidente CdA)

Á Francesco S. Violante, Prof. Ordinario 
Università di Bologna (medicina del lavoro)

Á Gianluca Ficco, Resp. Settore Auto ed 
ElettrodimesticoUILM

Á Ferdinando Uliano, Segretario Nazionale 
FIM CISL

Á Roberto Di Maulo, Segretario Generale 
FISMIC

Á Roberto Spotti, Commercialista fiscalista 
PwC (tesoriere)

Á Paolo Rebaudengo, Esperto di Relazioni 
Industriali
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BellaFactory è un programma di audit e
certificazionevolontariadeglistabilimenti

[ΩŀǳŘƛǘè condotto da auditor certificati secondo
unaproceduratrasparente

La certificazione è rilasciata dalla Fondazione
Ergo,organizzazioneindipendentee neutrale

I criteri di valutazionesi basanosu benchmark
internazionali

Progetto BellaFactory 

Cosa è BellaFactory



Obiettivo: rimettere la Fabbrica al centro dell'economia italiana

Diffondere la cultura industriale mitteleuropea dei processioperativi
ed organizzativie dellaloro misurazione

Garantire ai sindacati e ai lavoratori una funzione professionale,
indipendente e neutrale di controllo della corretta applicazionedei
modelliscientificidi organizzazionedel lavoro

FornireaglistabilimentibenchmarkBestin Classdi Produttività

Monitorare il miglioramento continuo e l'innovazione organizzativa
neglistabilimenti

Favorirela diffusione e la corretta applicazionedel D.Lgs81/2008 in
materiadi salutee sicurezzadei lavoratori

Formareun gruppo virtuoso di influenzasul temaŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ
del lavoro(BellaFactoryClub)

Progetto BELLA FACTORY 



Organi e Comitati della Fondazione

Progetto BELLA FACTORY 

Consiglio degli esperti

Comitato
Tecnico 

Produttività

Comitato
Tecnico 

Ergonomia

Audit Board

Audit Coordinator

Audit Teams

Comitato Scientifico

I dati raccolti dal Centro Studi ed elaborati sul TheBellaFactoryReport saranno
pubblicatiin forma aggregatae anonima.
Loscambiodi Dati tra AZIENDAe FONDAZIONEERGOsaràtutelato e regolamentatocon
un documentodi «NonDisclosureAgreeemnet» firmato dalleparti.

14 apr.2016 
Torino



Sandro Trento, Coordinatore. Professoreordin. di Economia,Università di
Trentoedexdirettore responsabiledel CentroStudiConfindustria

GiuseppeBerta, Professoreassociatodi Storiacontemporanea

LucianoPero, Professoredi Organizzazioneper il Mip (Politecnicodi Milano)

GianfrancoViesti, Professoreordinariodi EconomiaApplicatanel Dipartimento
di Scienzepolitichedell'Universitàdi Bari

Paolo Rebaudengo, ha operato alle Relazioni industriali del gruppo Fiat
diventandoneil responsabilenel 1996, incaricocheharicopertofino al 2012.

LuisaCorazza,professoreassociatoŀƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁdegliStudidel Molise,insegna
diritto del lavoroe diritto sindacale

PaoloBricco, giornalistaeconomicodel Sole24Ore

DiodatoPirone, giornalistadelMessaggero

Progetto BELLA FACTORY

Comitato Scientifico



Struttura Audit 

Sezioni di Audit per la certificazione BellaFactory



Struttura Audit 

Risultato Audit ςPunteggio complessivo e dettaglio aree di valutazione
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Struttura Audit 

Gli elementi di valutazione



Modello Operativo Partecipativo ςUn frameworkstandard
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Il modello operativo è 
sorretto dai pilastri, che 
racchiudono gruppi di 

competenzeomogenee 
utilizzate per rimuovere 
causali di perditedella 
medesima matrice. I 
pilastri hanno una 

composizione di risorse 
umane cross functional, 
lavorano per processoe 
guidano il cambiamento 

gradualmente, passo 
dopo passo

Il modello operativo BellaFactory è il risultato di un benchmark eseguito su 30 production system. Esso non ha una etichetta 
ό[ŜŀƴΣ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎΣ a¢aΣ ΧύΣ ƴŞ ǎƛ ƛǎǇƛǊŀ ŀŘ ŀƭŎǳƴŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜΦ 9Ω ǎŜƳǇƭƛŎŜƳŜƴǘŜ ƭΩƛƴǎƛŜƳŜ Řƛ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘƛ ŎƘŜ ƛƴ ŦƻǊme e 

misure differenti ritroviamo nelle aziende competitive a livello mondiale (Best in Class Companies).

Struttura Audit 



Struttura Audit 

Gli elementi di valutazione



* Media pesata del punteggio di ciascuna domanda
Å Qualità del Metodo

Å Gestione del Tempo

Å Efficienza Trasformazione

Struttura Audit 

Produttività (esempio)

Produttività

( Punteggiofinale* 
0 -4 )

ValutazionedellaProduttività e del suosistemadi gestionesullabase dellametricainternazionale
MTM. Vengonovalutate4 aree: Qualitàdel Metodo, Efficienzadi Trasformazione, Efficienzadi Sistema 
e Gestionedel Tempo. Un campionamentoeseguitosulcampo (cicli lavoro, perditee org. lavoro) 
permettedi valutareil potenzialedi miglioramentodellaProduttività.

Å Efficenza Sistema

ÅQualitàdel processo, espressadal rapporto tra
attività a valoreaggiunto(VAA) e quellea non 
valoreaggiunto(NVAA)

ÅCorrettezzaapplicazionedellametricadel 
lavoro e del Sistema di maggiorazioni

ÅQualitàdel bilanciamentoline
ÅPerditetecnichee organizzative
ÅPerditeper non qualità
ÅOEE/OLE

ÅAttività indirette (team leader e material 
handling)

ÅOrganizzazionedel lavoro
ÅAttività di controlloqualità

ÅEfficaciadellagestionedei ciclidi lavoro
Å Integrazionecon i processifondamentali



Struttura Audit 

Produttività (esempio benchmarking)

HPU: Hours per Unit

Gap competitivitànei costidi trasformazione

Il costodi trasformazione
è calcolatosullabase di 
standard internazionali
checonsentonoconfronti
omogeneicon livelli di 
produttività realisticiper 
tipologiadi 
prodotto/processo


